ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018
RIEPILOGATIVO IN EURO

RIEPILOGO GENERALE

[SALDO INIZIALE | 191.663,657|
[TOTALE ENTRATE | 618.437,777|
|
|

[TOTALE USCITE 569.638,413|
IAVANZO/DISAVANZO FINALE 240.463,021|

IL DIRETTORE
MARCO MARICA
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018
RIEPILOGATIVO IN EURO

|Sa|do iniziale attivo nella valuta EURO 191.663,657|
| ENTRATE |
|Tito|o I | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano
1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 0,000
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 204.000,000
1.03 Altri finanziamenti delle Amm.ni dello Stato italiano 0,000
Totale Titolo ] 204.000,000]
|Tito|o Il | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
[1.01 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati italiani 0,000
[1.02 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati locali 0,000
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,000
Totale Titolo II| 0,000|
|Tito|o 11 | Entrate diverse
[11.01 Quote dei soci 0,000
[11.02 Iscrizione ai corsi 301.988,522
[11.03 Proventi da altre attivita dell'lstituto 0,000
[11.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 776,717
[11.05 Vendita di servizi 45,838
[11.06 Interessi bancari attivi 2.551,560
[11.07 Altre Entrate 12.426,845
[11.08 Esami di certificazione 29.983,150
[11.09 Rimborsi IVA 17.313,802
[11.10 Altre entrate diverse 0,000
Totale Titolo 11l 365.086,434]

|Tito|o Vv | Entrate in conto capitale |

IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,000
IV.02 Altre entrate in c/capitale 0,000
| Totale Titolo 1V] 0,000

|Tito|o \ | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 0,000
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018
RIEPILOGATIVO IN EURO

V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,000
V.03 Ritenute d’acconto 5.663,440
V.04 Conversioni valutarie 0,000
V.05 Finanziamenti comunitari 0,000
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,000
V.07 Partita di Giro 1 8.000,000
V.08 Partita di Giro 2 1.400,000
V.09 Altre partite di giro 34.287,903

Totale Titolo V| 49.351,343)|

Pag. 3di 6



ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

RIEPILOGATIVO IN EURO

|Sa|do iniziale passivo nella valuta EURO 0,000|
| |
|Tito|o I |Spese di personale
1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 125.133,879
I.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 11.746,420
1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,000
[.04 Indennita di fine rapporto 0,000
.05 Assicurazioni sociali 26.910,305
I.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,000
1.07 Altre spese di personale 33.863,739
Totale Titolo 197.654,343]
|Tito|o Il | Spese di funzionamento
11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 2.436,282
[1.02 Cancelleria 4.791,390
[1.03 llluminazione e riscaldamento 8.613,111
[1.04 Pulizia locali 23.220,948
11.05 Spese telematiche e materiale informatico 7.119,514
11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 64.862,858
11.07 Affitto locali 0,000
11.08 Manutenzioni 13.614,572
[1.09 Trasporti 1.766,323
[1.10 Premi assicurativi diversi 4.252,085
[1.11 Spese amministrative varie 9.253,442
11.12 Libri 0,000
[1.13 Audiovisivi 0,000
[1.14 Abbonamenti 0,000
11.15 Noleggi, leasing 0,000
11.16 Altre spese di funzionamento 7.637,036
Totale Titolo II 147.567,561]
|Tito|o 1 | Spese promozionali
[11.01 Manifestazioni culturali 118.041,177
[11.02 Pubblicazioni 1.155,000
[11.03 Pubblicita 1.236,737
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

RIEPILOGATIVO IN EURO

[11.04 Traduzione articoli 0,000
[11.05 Viaggi di servizio 2.489,312
[11.06 Premi, borse di studio 0,000
[11.07 Convenzioni varie 0,000
111.08 Altre spese promozionali 22.069,490
Totale Titolo 11l 144.991,716]
|Tito|o \Y% | Spese in conto capitale
IV.01 Attrezzature 5.630,776
IV.02 Arredamento 700,880
IV.03 Automezzi 0,000
IVV.04 Apparecchiature informatiche 2.130,739
IV.05 Altre spese in c/capitale 11.315,538
Totale Titolo V] 19.777,933)
|Tito|o \Y |Adequamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 0,000
| Totale Titolo V] 0,000|
|Tito|o Vi | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 0,000
VI1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,000
VI.03 Ritenute d’acconto 5.663,440
V1.04 Conversioni valutarie 0,000
VI.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 8.330,698
VI.06 Finanziamenti Comunitari 0,000
VI.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,000
V1.08 Partita di Giro 1 15.721,153
V1.09 Partita di Giro 2 1.400,000
V1.10 Altre partite di giro 28.531,569
Totale Titolo VI] 59.646,860]
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018
RIEPILOGATIVO IN EURO

TASSI DI CAMBIO

ALLEGATOB

Valuta Tasso
EUR 1,000000
MXN 22,492100
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

VALUTA EUR

RIEPILOGO GENERALE

[SALDO INIZIALE | 83.563,900|
[TOTALE ENTRATE | 227.728,680]
[TOTALE USCITE [ 91.615,470]
[AVANZOI/DISAVANZO FINALE [ 219.677,110]

IL DIRETTORE
MARCO MARICA
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

ALLEGATOB

VALUTA EUR
|Sa|do iniziale attivo nella valuta EUR 83.563,900|
| ENTRATE |
|Tito|o I | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano
1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 0,000
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 204.000,000
1.03 Altri finanziamenti delle Amm.ni dello Stato italiano 0,000
Totale Titolo 204.000,000)
|Tito|o Il | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
[1.01 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati italiani 0,000
[1.02 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati locali 0,000
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,000
Totale Titolo II| 0,000|
|Tito|o 1] | Entrate diverse
[11.01 Quote dei soci 0,000
[11.02 Iscrizione ai corsi 0,000
[11.03 Proventi da altre attivita dell'lstituto 0,000
[11.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 0,000
[11.05 Vendita di servizi 0,000
[11.06 Interessi bancari attivi 0,000
[11.07 Altre Entrate 368,570
[11.08 Esami di certificazione 0,000
[11.09 Rimborsi IVA 0,000
[11.10 Altre entrate diverse 0,000
Totale Titolo Il 368,570)
|Tito|o v | Entrate in conto capitale |
IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,000
IV.02 Altre entrate in c/capitale 0,000
| Totale Titolo IV| 0,000|
|Tito|o \Y | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 0,000
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

VALUTA EUR

V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,000
V.03 Ritenute d’acconto 5.663,440
V.04 Conversioni valutarie 0,000
V.05 Finanziamenti comunitari 0,000
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,000
V.07 Partita di Giro 1 8.000,000
V.08 Partita di Giro 2 1.400,000
V.09 Altre partite di giro 8.296,670

Totale Titolo V| 23.360,110)
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

VALUTA EUR

|Sa|do iniziale passivo nella valuta EUR 0,000|
| USCITE |

|Tito|o I |Spese di personale
1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 0,000
1.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 1.375,000
1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,000
[.04 Indennita di fine rapporto 0,000
.05 Assicurazioni sociali 0,000
I.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,000
1.07 Altre spese di personale 0,000
Totale Titolo I] 1.375,000]

|Tito|o Il | Spese di funzionamento

11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 0,000
11.02 Cancelleria 0,000
[1.03 llluminazione e riscaldamento 0,000
[1.04 Pulizia locali 0,000
11.05 Spese telematiche e materiale informatico 970,000
11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 0,000
11.07 Affitto locali 0,000
11.08 Manutenzioni 0,000
[1.09 Trasporti 0,000
[1.10 Premi assicurativi diversi 0,000
[1.11 Spese amministrative varie 2.048,730
11.12 Libri 0,000
[1.13 Audiovisivi 0,000
[1.14 Abbonamenti 0,000
11.15 Noleggi, leasing 0,000
11.16 Altre spese di funzionamento 0,000
Totale Titolo Il 3.018,730]

|Tito|o 1 | Spese promozionali
[11.01 Manifestazioni culturali 51.202,400
[11.02 Pubblicazioni 1.155,000
[11.03 Pubblicita 0,000
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

VALUTA EUR

[11.04 Traduzione articoli 0,000
[11.05 Viaggi di servizio 268,260
[11.06 Premi, borse di studio 0,000
[11.07 Convenzioni varie 0,000
111.08 Altre spese promozionali 19.544,250
Totale Titolo 11l 72.169,910)
|Tito|o \Y% | Spese in conto capitale
IV.01 Attrezzature 0,000
V.02 Arredamento 0,000
IV.03 Automezzi 0,000
IVV.04 Apparecchiature informatiche 0,000
IV.05 Altre spese in c/capitale 0,000
Totale Titolo V] 0,000|
|Tito|o \Y |Adequamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 0,000
| Totale Titolo V] 0,000|
|Tito|o Vi | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 0,000
VI1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,000
VI.03 Ritenute d’acconto 5.663,440
V1.04 Conversioni valutarie 0,000
VI.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 0,000
V1.06 Finanziamenti Comunitari 0,000
VI.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,000
V1.08 Partita di Giro 1 7.000,000
V1.09 Partita di Giro 2 1.400,000
VI1.10 Altre partite di giro 988,390
Totale Titolo VI] 15.051,830|
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

VALUTA MXN

RIEPILOGO GENERALE

[SALDO INIZIALE

2.431.390,550]

[TOTALE ENTRATE

[TOTALE USCITE

10.751.739,650]

IAVANZO/DISAVANZO FINALE

|
| 8.787.868.130
|
|

467.519,030|

IL DIRETTORE
MARCO MARICA
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

VALUTA MXN
|Sa|do iniziale attivo nella valuta MXN 2.431.390,550|
| ENTRATE |
|Tito|o I | Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano
1.01 Dotazione finanziaria MAECI proveniente da anno precedente 0,000
1.02 Dotazione finanziaria MAECI anno corrente 0,000
1.03 Altri finanziamenti delle Amm.ni dello Stato italiano 0,000
Totale Titolo I| 0,000|
|Tito|o Il | Entrate derivanti da trasferimenti da enti, da istituzioni e da privati
[1.01 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati italiani 0,000
[1.02 Trasferimenti da enti, isitituzioni e privati locali 0,000
11.03 Altre entrate derivanti da trasferimenti 0,000
Totale Titolo II| 0,000|
|Tito|o 1] | Entrate diverse
[11.01 Quote dei soci 0,000
[11.02 Iscrizione ai corsi 6.792.356,010
[11.03 Proventi da altre attivita dell'lstituto 0,000
[11.04 Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo 17.470,000
[11.05 Vendita di servizi 1.031,000
[11.06 Interessi bancari attivi 57.389,980
[11.07 Altre Entrate 271.216,000
[11.08 Esami di certificazione 674.384,010
[11.09 Rimborsi IVA 389.423,750
[11.10 Altre entrate diverse 0,000
Totale Titolo il 8.203.270,750)
|Tito|o v | Entrate in conto capitale |
IV.01 Vendita di attrezzature, di mobilio, di automezzi 0,000
IV.02 Altre entrate in c/capitale 0,000
| Totale Titolo IV| 0,000|

|Tito|o \ | Anticipazioni e partite di giro
V.01 Anticipazioni dal Fondo Scorta 0,000
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

VALUTA MXN

V.02 Anticipazioni da Altre Fonti 0,000
V.03 Ritenute d’acconto 0,000
V.04 Conversioni valutarie 0,000
V.05 Finanziamenti comunitari 0,000
V.06 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,000
V.07 Partita di Giro 1 0,000
V.08 Partita di Giro 2 0,000
V.09 Altre partite di giro 584.597,380

Totale Titolo V| 584.597,380)|
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

ALLEGATOB

VALUTA MXN

Saldo iniziale passivo nella valuta MXN 0,000|
| USCITE |

|Tito|o I |Spese di personale
1.01 Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato) 2.814.523,620
1.02 Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato) 233.275,000
1.03 Compensi per consulenze di specialisti 0,000
[.04 Indennita di fine rapporto 0,000
.05 Assicurazioni sociali 605.269,300
I.06 Convenzioni per docenza e corsi di lingua 0,000
1.07 Altre spese di personale 761.666,640
Totale Titolo | 4.414.734,560)

|Tito|o Il | Spese di funzionamento

11.01 Spese postali, telefoniche e telegrafiche 54.797,060
11.02 Cancelleria 107.768,410
[1.03 llluminazione e riscaldamento 193.726,880
11.04 Pulizia locali 522.287,880
[1.05 Spese telematiche e materiale informatico 138.315,410
11.06 Spese per sorveglianza e sicurezza 1.458.901,850
11.07 Affitto locali 0,000
11.08 Manutenzioni 306.220,300
[1.09 Trasporti 39.728,310
[1.10 Premi assicurativi diversi 95.638,320
[1.11 Spese amministrative varie 162.049,020
11.12 Libri 0,000
[1.13 Audiovisivi 0,000
[1.14 Abbonamenti 0,000
11.15 Noleggi, leasing 0,000
11.16 Altre spese di funzionamento 171.773,020
Totale Titolo II 3.251.206,460)

|Tito|o 1 | Spese promozionali

[11.01 Manifestazioni culturali
[11.02 Pubblicazioni
[11.03 Pubblicita

1.503.344,522
0,000
27.816,800
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ALLEGATOB

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
CONTO CONSUNTIVO ANNUALE ANNO 2018 AL 31/12/2018

VALUTA MXN

[11.04 Traduzione articoli 0,000
[11.05 Viaggi di servizio 49.956,130
[11.06 Premi, borse di studio 0,000
[11.07 Convenzioni varie 0,000
111.08 Altre spese promozionali 56.797,970
Totale Titolo 11l 1.637.915,422|
|Tito|o \Y% | Spese in conto capitale
IV.01 Attrezzature 126.647,980
IV.02 Arredamento 15.764,250
IV.03 Automezzi 0,000
IVV.04 Apparecchiature informatiche 47.924,810
IV.05 Altre spese in c/capitale 254.510,200
Totale Titolo V] 444.847,240|
|Tito|o \Y |Adequamento del Fondo scorta |
V.01 Adeguamento del Fondo scorta 0,000
| Totale Titolo V] 0,000|
|Tito|o Vi | Estinzione di anticipazioni e partite di giro
VI.01 Ricostituzione del Fondo Scorta 0,000
VI1.02 Restituzione di altre anticipazioni 0,000
VI.03 Ritenute d’acconto 0,000
V1.04 Conversioni valutarie 0,000
VI.05 Rimborsi tasse e rette scolastiche 187.375,000
VI.06 Finanziamenti Comunitari 0,000
VI.07 Finanziamenti degli Stati Membri UE 0,000
V1.08 Partita di Giro 1 196.157,060
V1.09 Partita di Giro 2 0,000
VI1.10 Altre partite di giro 619.503,908
Totale Titolo VI] 1.003.035,968]
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2018
NOTE ESPLICATIVE

ENTRATE

Avanzo di cassa al termine dell'esercizio precedente

Il consistente avanzo di cassa a fine esercizio 2017 si deve ai seguenti fattori:

- necessita di disporre di una somma sufficiente a garantire le spese per lo meno del primo quadrimestre
dell'anno, in considerazione degli elevati costi di gestione ordinaria della Sede, del ritardo in cui viene rogata la
dotazione finanziaria, dell'esiguita del fondo scorta rispetto alle spese ordinarie;

- impossibilita di prevedere con esattezza l'entita delle entrate derivanti dai corsi durante I'esercizio 2018; poiché
il bilancio dell'llC dipende in gran parte da entrate proprie, I'avanzo di cassa serve a compensare eventuali
riduzioni negli introiti senza dover modificare in corso d'opera la programmazione culturale e le spese di
funzionamento e manutenzione previste in sede di bilancio di previsione;

Nell'importo complessivo di Euro 191.663,657 sono inclusi 12.000 euro di spese impegnate e non liquidate al
31.12.2017, euro 2.800 per oneri assicurativi IMSS dei docenti e di n. 1 unita' di personale a contratto; Euro
2.800 per il saldo dei lavori di manutenzione ordinaria delle aule dele la terrazza della direzione; Euro 800 per il
pagamento della bolletta dell'acqua del VI bimestre 2017; Euro 4.307 per il pagamento del cachet di quattro
artisti (Scarpa, Strippoli, Guido Maria Morini e Gadjiev) che non hanno presentato fattura o ricevuta alla data del
31.12.2017; Euro 3.000 per versare il contributo alle cattedre italiane dell’'Universita' Claustro de Sor Juana
2017; Euro 110 ca. per il pagamento dell'invio degli esami di certificazione a Siena e Perugia sessione dicembre
2017;

L'avanzo di cassa risulta inoltre particolarmente consistente perché I'liIC ha ricevuto alla fine del novembre 2017
una dotazione straordinaria di 60.000 euro per la sicurezza.

Titolo I: Entrate derivanti da trasferimenti dello Stato italiano

1.02

Dotazione finanziaria MAECI anno corrente

Il totale della dotazione finanziaria Maeci per il 2018 é formato da:

-Dotazione finanziaria ordinaria 84.000;

-Dotazione Finanziaria Straordinaria 60.000 relativa al Piano Straordinario ‘Vivere all'italiana’;
-Dotazione finanziaria straordinaria 60.000 per rafforzamento della sicurezza dell'liC.

Titolo Ill: Entrate diverse

111.02

111.04

111.05

Iscrizione ai corsi

L'introito & leggermente inferiore a quanto previsto nel bilancio di previsione a causa di una leggera flessione nel
numero degli iscritti verificatasi nel secondo semestre del 2018. Tuttavia I'importo dipende anche dal cambio
euro/peso del 31.12.2018, particolarmente sfavorevole al peso (le quote di iscrizione si riscuotono in valuta
locale). In termini di numero di iscritti non vi € una riduzione significativa rispetto all'esercizio 2017, in quanto |l
calo degli iscritti ai corsi di lingua € stato compensato dall'aumento degli alunni che frequentano corsi di cultura
e gastronomia. Tuttavia, dal momento che questi ultimi hanno una retta inferiore, I'importo complessivo del
ricavato dai corsi di lingua e cultura italiana risulta in calo rispetto all'esercizio 2017.

Vendita di pubblicazioni e di materiale audivisivo

Euro 776,717 per la vendita di libri didattici agli alunni iscritti ai corsi. La somma si riferisce alla vendita di libri di
grammatica italiana acquistati anni addietro dall'llC e di cui restano ancora una quarantina di copie

Vendita di servizi
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111.06

111.07

111.08

111.09

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150
BILANCIO CONSUNTIVO ANNO 2018
NOTE ESPLICATIVE

La somma si riferisce alle quote associative alla Biblioteca e al ricavato da fotocopie di libri. Al riguardo va detto
che la biblioteca per buona parte dell'anno ha osservato un orario d'apertura ridotto, a causa dell'assenza di un
bibliotecario fino al mese di agosto, e ha garantito solo i servizi essenziali di prestito. Cio ha ridotto il numero di
cloro che hanno rinnovato la quota associativa, peraltro molto economica, e le nuove associazioni.

Interessi bancari attivi
Euro 2.551,560 provenienti dagli interessi attivi sul conto di gestione in pesos presso la banca HSBC
Altre Entrate

Euro 12.426,845 provenienti dall'affitto degli spazi adibiti a caffetteria e affitto spazi con contratto di concessione
in uso temporaneo per eventi organizzati da altre istituzioni o privati.

Esami di certificazione

Euro 29.983,150 per iscrizioni agli esami di certificazione CILS e CELI. Va segnalato un calo sensibile degli
iscritti agli esami di certificazione rispetto al 2017. Le ragioni sono molteplici, in parte dovute all'incremento delle
tariffe degli esami CILS fissate dall'Universita per Stranieri di Siena nel 2017, in parte a causa della nascita di
altri centri certificatori - in particolare PLIDA - in Messico, che hanno sottratto iscritti agli esami somministrati
dall'llC. In particolare nella sede di Villahermosa (Tabasco), dove in passato vi era un numero elevato di iscritti
alla certificazione CILS, la concorrenza della Dante Alighieri di Mérida, che offre tariffe molto vantaggiose per il
PLIDA, ha ridotto sensibilmente gli iscritti agli esami CILS curati dall'llC. La situazione & leggermente migliorata
nella seconda sessione d'esame del 2018 grazie a un accordo tra I'lIC e I'Universita per Stranieri di Siena in
base al quale vengono applicate tariffe d'esame ridotte per le citta di provincia, nelle quali il potere d'acquisto &
inferiore rispetto a Citta del Messico.

Rimborsi IVA

Euro 17.313,802, derivanti da fatture per acquisti e pagamento di lavori e servizi.

Titolo V: Anticipazioni e partite di giro

V.03

V.07

V.08

V.09

Ritenute d’acconto
Registrazione in entrata delle ritenute d'acconto effettuate ad artisti pari a Euro 5.663,440
Partita di Giro 1

Entrata complessiva di Euro 8.000,00 per contributi MAECI alle Universita' Messicane per organizzare cattedre
d'italiano: Euro 1.000 per I'Universita' Claustro de Sor Juana; Euro 4.000 per I'Instituto Cientifico Tecnico y
Educativo; Euro 3.000 per la cattedra Italo Calvino della UNAM.

Partita di Giro 2

Entrata complessiva di Euro 1.400 per incentivi alla traduzione assegnati dal MAECI: 1.000 alla casa editrice
AUIEO per le traduzioni dei libri ‘Momus’ di L.B. Alberti e ‘Antologia’ di V. Magrelli; Euro 400 alla casa editrice Ai
Trani Editores per ‘Vanita'.

Altre partite di giro
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Entrata complessiva di Euro 34.287,903 corrispondenti principalmete a rimborsi provenienti dall'Ambasciata
d'ltalia in Messico per gli oneri relativi ai contrattisti MAECI a legge locale, anticipati da questo Istituto. Si sono
inoltre registrate in questo capitolo le entrate della quota parte corrispondente a altri [IC per spese relative alla
circuitazione di alcuni eventi anticipate dall'lstituto. Si € registrata I'entrata di Euro 4.438 relativa alla restituzione
da parte della banca beneficiaria dellUNAM per il versamento del Contributo MAECI per la Cattedra Italo
Calvino per I'anno 2017, versato nel dicembre 2017 e restituito nel gennaio 2018. La ragione di questa
restituzione e che il numero di conto fornito dal’lUNAM non consentiva il versamento di fondi dall’estero,
pertanto il versamento effettuato dall'llC & stato restituito, al netto delle commissioni bancarie, e il pagamento
del contributo MAECI ¢ stato effettuato con versamento dal conto di gestione in pesos per un importo calcolato
sulla base della conversione ufficiale euro/pesos del giorno del bonifico bancario. E' stata inoltre registrata in
questo capitolo I'entrata di Euro 333,60 corrispondente all’'importo del contributo INPS per Fabio Caon, poi
versato alla Tesoreria. Infine figurano in questo capitolo due entrate relative a restituzioni di somme versate per
errore in eccesso ad una docente dell'llC e all'agenzia di Viaggi Yeshua SACV e restituite dagli interessati; si
registra anche la restituzione di Pesos MXN 13.829,80 per il versamento duplicato per errore dalla BNL di Euro
650,00 nel 2017 del contributo per la traduzione del libro 'Ni una Mas' sul conto della casa editrice
dell'Universita' Ibero del Bajio e restituito nel 2018.

USCITE

Titolo I: Spese di personale

.01

1.02

1.05

1.07

Compensi a personale a contratto (lavoro subordinato)

La spesa complessiva di Euro 125.133,879 corrisponde prevalentemente ai compensi dei docenti dei corsi
organizzati dall'llC (gestione diretta). Una parte, pari a ca. Euro 13.200 corrisponde al compenso per n. 1 unita’
di personale che presta servizio come segretaria del settore Eventi. Nel complesso si tratta di una somma
inferiore a quanto indicato nel bilancio di previsione e superiore di circa il 7% ai compensi del 2017 (valori
espressi in pesos: MXN 2.630.660 nel 2017 e MXN 2.814.523,620 nel 2018). La differenza si deve al fatto che
nel gennaio del 2018 le retribuzioni del personale a contratto & stato adeguato al tasso d'inflazione messicano
del 2017, pari appunto al 7%.

Compensi a personale a contratto (lavoro non subordinato)

La spesa complessiva di Euro 11.746,420 corrisponde agli onorari per i professionisti che impartiscono i corsi di
gastronomia e il laboratorio di traduzione, per i quali viene stipulato un contratto di prestazione d'opera. Si tratta
di un importo superiore rispetto a quanto preventivato, dal momento che si sono aperti pit corsi speciali del
previsto (cucina, conversazione, enologia).

Assicurazioni sociali

Si e' registrata un uscita complessiva di Euro 26.910,305 (MXN 605.269,300) relativa agli oneri sociali dei
docenti dei corsi organizzati da questo Istituto e di n. 1 unita’ di personale che svolge mansioni di segreteria nel
settore Eventi. Questa voce di spesa ha subito un incremento di circa il 4% rispetto ai valori del 2017
(nell'esercizio precedente erano MXN 586.864,480) dovuta all'aumento delle retribuzioni lorde dei docenti e
dell'unita di personale a contratto (lavoro subordinato).

Altre spese di personale
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La spesa complessiva registrata € di euro 33.863,739, leggermente superiore a quanto preventivato in sede di
bilancio di previsione. Viene qui registrata la spesa per il contratto di servizio per la prestazione di n.1 assistente
tecnico in informatica (Euro 25.088 ca.), il cui valore € aumentato rispetto all’esercizio precedente a causa
dell'incremento della retribuzione dell’'unita di personale e degli oneri a essa legata versati dalla societa che
mette a disposizione I'assistente tecnico. Inoltre & stato necessario per alcuni mesi ricorrere a 1 unita di
personale, messa a disposizione dalla societa che gestisce la piattaforma informatica dei corsi dell'lIC (costo ca.
euro 2.372), per assistere nella stampa dei tesserini di riconoscimento degli alunni (istituiti per incrementare la
sicurezza dell'llC con l'istallazione di tornelli a fine 2017) e per prestare assistenza tecnica negli eventi del fine
settimana, che sono stati una novita della programmazione culturale del 2018 e che non sempre € stato
possibile far seguire dal personale dell’'lIC. Inoltre € stato chiesto alla societa che offre il servizio d'informatica
dell'llC di mettere a disposizione per quattro mesi e mezzo un’unita di personale per assistere la bibliotecaria nel
lavoro di inventario e catalogazione della biblioteca (costo complessivo Euro 4.100) nella fase iniziale del lavoro,
dal momento che l'impiegata assegnata alla biblioteca ha iniziato il riordino della biblioteca nell’agosto del 2018
e ha dovuto affrontare una gran mole di lavoro arretrato. Infine si registra qui 'onorario dell’avvocato di fiducia
dell’'llC (Euro 2.300) per l'assistenza legale prestata nella causa Edoardo Mora vs |IC e per aver fornito un
parere legale scritto circa la modalita di contrattazione dei docenti (vedi Relazione del direttore: Corsi di Lingua
e Cultura italiana).

Titolo Il: Spese di funzionamento

11.01

11.02

11.03

11.04

11.05

11.06

Spese postali, telefoniche e telegrafiche

Spesa di Euro 2.436,282 (MXN 54.797,060) relativa al pagamento delle fatture mensili delle linee telefoniche. Si
tratta di una spesa inferiore a quanto preventivato e alla spesa dell'esercizio precedente.

Cancelleria
Euro 4.791,390 per acquisto di materiale di cancelleria.
llluminazione e riscaldamento

Spesa complessiva di Euro 8.613,111 relativa al pagamento di bollette bimestrali di acqua e luce, a cui si
sommano due bollette di gas. La spesa comprende anche I'acquisto di bottiglioni d'acqua purificata per il
personale in servizio e per gli alunni in quanto I'acqua del rubinetto non e' potabile; nel capitolo si registra anche
l'acquisto di gasolio per il funzionamento del generatore di corrente elettrica. La spesa corrisponde a quanto
preventivato e presenta un leggero aumento rispetto all'esercizio 2017 attribuibile all'inflazione.

Pulizia locali

Euro 23.220,948 (MXN 522.287,880) per il servizio di pulizia con contratto di servizio, pagato in rate mensili.
L'importo € inferiore a quanto preventivato, tuttavia presenta un incremento di circa il 10% rispetto all'esercizio
precedente, imputabile all'inflazione che ha inciso sulla nuova tariffa applicata dalla societa che presta il servizio
di pulizia.

Spese telematiche e materiale informatico

Euro 7.119,514 (MXN 138.315,410) che comprendono: pagamento mensile delle fatture del servizio di
collegamento internet; servizio di hosting virtuale annuo della piattaforma per le iscrizioni pagato in 4 rate (ca.
Euro 4.100); rinnovo della licenza del programma bibliotecario Bibliowin (Euro 770); corso a distanza Bibliowin
per la formazione della contrattista locale MAECI adibita al servizio della Biblioteca (Euro 200); rinnovo annuale
licenza antivirus. La spesa complessiva risulta inferiore a quanto preventivato nonché alle spese per lo stesso
capitolo della gestione 2017.

Spese per sorveglianza e sicurezza
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.11
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L'lIC ha ricevuto nell’agosto 2018 un finanziamento straordinario per le spese di sicurezza pari a 60.000 euro.
Inoltre vi era un residuo del 2017 di circa 7.000 euro di fondi per la sicurezza ricevuti nel novembre 2017, pari
anch’esso a 60.000 euro, che non era stato speso per intero nell'esercizio precedente. Il residuo del 2017 ha
coperto l'istallazione di una rete elettrica sul muro di cinta del giardino (Euro 1.560 ca.), I'acquisto di schede per i
tesserini magnetici per I'accesso attraverso i tornelli (ca. Euro 2.130), toner per la stampante dei medesimi (ca.
2.200 euro), un computer per I'archivio informatico delle scansioni dei documenti dei visitatori (ca. 700 euro),
aggiornamento del software di controllo dei tornelli (ca 350 euro). | fondi straordinari per la sicurezza del 2018
sono stati spesi parzialmente, in quanto alcune spese preventivate (gli infissi del settore direzione e
amministrazione) non sono state effettuate per ragioni climatiche (la stagione delle piogge € terminata
eccezionalmente a inizio dicembre), mentre altre spese (acquisto di luci per la facciata e il giardino) sono
risultate inferiori ai preventivi, il che tuttavia e stato rimediato acquistando luci anche per altre aree esposte della
Sede (aula magna, reception e chiostro) al fine di garantire un piu efficace monitoraggio in orario notturno. Sono
stati spesi pertanto in totale circa 28.500 euro per le seguenti voci: estensione della vigilanza in orario notturno e
la domenica a partire da settembre 2018 (ca. Euro 3.700); acquisto ed installazione di n. 18 telecamere ad alta
definizione e relativo sistema di registrazione (Euro ca.10.500); acquisto di 154 lampade e riflettori per facciata,
giardino, reception s, chiostro, aula magna (ca. Euro 14.250,00). | fondi residui sul finanziamento straordinario
per la sicurezza 2018 verranno spesi nel 2019. Le restanti spese registrate in questo capitolo si riferiscono al
pagamento del servizio di vigilanza in orario diurno.

Manutenzioni

Spesa complessiva di Euro 13.614,572 (MXN 306.220,300) inferiore a quanto preventivato e a quanto speso
nell’esercizio precedente. Nel 2018, infatti, la stagione delle piogge si € protratta fino all'inizio di dicembre e cio
non ha consentito di realizzare alcuni dei lavori di manutenzione previsti, tra cui la sostituzione delle finestre
delle terrazze e la ritinteggiatura della facciata. Oltre alle spese di manutenzione ordinaria si sono registrate le
seguenti spese di manutenzione straordinaria: saldo della riparazione dei tetti delle aule i cui lavori sono iniziati
nel 2017; riparazione e manutenzione della fontana del chiostro (ca Euro 1.400); ritinteggiatura della terrazza
della Direzione (ca. Euro 1.400); ritinteggiatura dell’ufficio destinato all'impiegato di concetto assunto con il
concorso del giugno 2018; riparazione dell'intonaco in una parete della Biblioteca che presentava tracce di
umidita; riparazione tetto dell'edificio in cui si trova la cucina dei dipendenti (ca.Euro 3.650); sostituzione di una
trave di sostegno del soffitto della Biblioteca (Euro 1.250); riparazione impianto condotte del riscaldamento (ca
Euro 1.100).

Trasporti

Euro 1.766,323 per spostamenti in trasporti pubblici o taxi del personale. La cifra include le spese generate
dall'autovettura di servizio: ca. Euro 800 per interventi di riparazione straordinaria e ca. Euro 750 per la custodia
in un garage scoperto. La spesa, al netto della riparazione dell’auto, € in linea con quanto preventivato e
inferiore a quanto speso nel 2017.

Premi assicurativi diversi

Euro 4.252,085. che comprendono la polizza assicurativa degli Alunni dell'llC (Euro 1.330), polizza assicurativa
semestrale macchina di servizio (Euro 168) e polizza assicurativa annua edificio demaniale (Euro 2.757).

Spese amministrative varie

Euro 9.253,442 di cui Euro 2.000.73 corrispondono al pagamento dell'IRAP per gli artisti. Il resto corrisponde
alle commissioni bancarie sui conti di gestione in euro e in pesos e sul conto in pesos delle iscrizioni ai corsi.

Altre spese di funzionamento
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Euro 7.637,036, somma leggermente superiore a quanto preventivato e a quanto speso nell’esercizio
precedente. La maggior parte corrisponde al contratto per il servizio di giardinaggio (Euro 5.035 ca.), che ha
registrato un aumento rispetto al 2017. E’ stata registrata in questo capitolo anche la spesa per il contratto di
manutenzione e ricarica inchiostro delle fotocopiatrici (Euro 2.185 ca.) e le spese complessive di ca Euro 420
relative al concorso per I'assunzione di n. 1 impiegato con contratto a legge locale MAECI (pubblicazione bando,
noleggio di n. 6 computers ed acquisto di n. 8 chiavette USB utili per le prove d’esame).

Titolo Ill: Spese promozionali

11.01

111.02

111.03

111.05

111.08

Manifestazioni culturali

Euro 118.041,177, inferiore a quanto preventivato per via della cancellazione di alcuni eventi. Si tratta ad ogni
modo di una somma superiore a quanto speso nell'esercizio precedente, anche per via del finanziamento
straordinario sul programma "Vivere all'italiana" ricevuto nel corso del 2018. Per una descrizione dettagliata
degli eventi culturali si rimanda alla Relazione del Direttore.

Pubblicazioni

Euro 1.155. La spesa si riferisce al compenso per la elaborazione del sillabo di riferimento con i descrittori dei
corsi di lingua, la elaborazione di 7 test di valutazione di fine corso e 5 test parziali ed un test di ingresso.

Pubblicita

Euro 1.236,737 per pubblicita' dei corsi. La spesa € inferiore a quanto preventivato e a quanto speso
nell'esercizio precedente, dal momento che per la pubblicita dei corsi nella gestione 2018 ci si e affidati
maggiormente alle reti sociali dell'llC, risultate piu efficaci rispetto ai metodi di pubblicita tradizionali.
Viaggi di servizio

Il totale di Euro 2.489,312, inferiore a quanto preventivato, si riferisce ai viaggi di servizio dell’addetto reggente
Marco Marica e del contrattista a legge locale Francisco Rafael Lugo. L’Addetto Reggente si € recato a
Monterrey per partecipare alla Fiera del Libro dell’'Universita di Nuovo Leon, in cui I'ltalia era il paese ospite. Ha
tenuto un discorso inaugurale e ha partecipato alla presentazione della traduzione spagnola del libro “Cucina
futurista” di Marinetti. L'addetto reggente si € poi recato a Villahermosa per somministrare gli esami CILS e a
Guadalajara per accompagnare la scrittrice Dacia Maraini invitata alla Fiera Internazionale del libro e al Festival
de Letras Europeas.

Il contrattista Francisco Rafael Lugo si & recato a Monterrey per curare 'allestimento dello stand Italia alla Fiera
universitaria del Libro. Si & poi recato a Siena per frequentare un corso di formazione sulla didattica dell’italiano
avvalendosi di una borsa di studio offerta dall'Universita per Stranieri di Siena.l costi di vitto e alloggio sono stati
a carico dell'interessato, il volo a/r in classe economica Citta del Messico-Roma é stato a carico dell’lIC. Il
contrattista in parola si occupa dei corsi dell'llIC, effettua esami di livello, correzioni di esami e assiste la
direzione nella coordinazione generale dei corsi di lingua e cultura italiana. La sua partecipazione a un corso di
formazione offerto dall'Universita per Stranieri di Siena potra migliorare la qualita del suo lavoro come
coordinatore dei corsi.

Altre spese promozionali

Euro 22.069,490 per gli esami di Certificazione. Si tratta principalmente degli importi dovuti alle Universita' per
stranieri di Siena e di Perugia. Comprende anche le spese per il compenso dei docenti che partecipano come
commissari d'esame e le spese di spedizione degli esami a Siena e Perugia.

Titolo IV: Spese in conto capitale

V.01

Attrezzature
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V.04

V.05
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Nel 2018 sono state acquistate 4 casse acustiche per poter realizzare le proiezioni cinematografiche in giardino
e per gli eventi dell'llC che si svolgono all'aperto (festa di carnevale, evento Porte aperte, "Noche de autor") e
per la Festa della Repubblica, che tradizionalmente si svolge nell'lstituto.

Arredamento

Le spese molto contenute per questo capitolo (inferiori a quanto preventivato) si riferiscono all'acquisto di n.9
cornici per le carte geografiche da appendere nelle aule, una caffettiera in acciaio inox per gli eventi, n. 7
riflettori per illuminare il giardino e n.18 bidoni per i rifiuti.

Apparecchiature informatiche

Euro 2.130,739. Le attrezzature acquistate (n. 3 monitor, n. 3 stampanti, n.1 computer HP 280 G2) sono state
impiegate per la nuova postazione di lavoro dell'impiegato vincitore del concorso del giugno 2018, la cui
assunzione era prevista entro l'anno (& stata realizzata invece nel gennaio 2019) e per sostituire
apparecchiature non piu funzionanti.

Altre spese in c/capitale

L'importo di Euro 11.315,538 si riferisce all'acquisto di lampade led a basso consumo energetico e ad alto
rendimento per le aule 1-8 dell'lstituto (aule del giardino) e per la biblioteca. Il sistema di illuminazione
attualmente presente nelle aule risultava obsoleto e insufficiente e ha dato adito in passato a lamentele da parte
degli alunni. Per il nuovo impianto di illuminazione sono state scelte lampade della ditta italiana iGuzzini, che
oltre ad avere un alto rendimento, che fara ridurre il consumo energetico, presentano un design italiano che
costituisce un valore aggiunto dell'arredamento delle aule. Anche l'impianto di illuminazione della biblioteca
risultava obsoleto e inadeguato, essendo basato su faretti ad alto consumo energetico e con una illuminazione
concentrata su singoli punti di luce. Anche in questo caso si sono impiegate lampate di design della ditta
iGuzzini. Per entrambi i sistemi di illuminazione la ditta ha fornito un progetto di illuminazione basato sulla
normativa italiana per quanto riguarda l'intensita luminosa necessaria e | distribuzione dei punti luce in ambienti
ad uso ufficio e aule scolastiche.

Titolo VI: Estinzione di anticipazioni e partite di giro

VI.03

VI.05

V1.08

Ritenute d’acconto

Versamento sul conto della Tesoreria Imposta IRPEF per Lavoro autonomo sui compensi per artisti

Rimborsi tasse e rette scolastiche

Euro 8.330,698 per restituzione delle iscrizioni dei corsi che non si sono aperti per numero insufficiente di iscritti.

Partita di Giro 1
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E' stato registrato in questo capitolo I'entrata per il contributo MAECI 2017 alla cattedra Pasolini dell'Universidad
Claustro de Sor Juana (Euro 3.000), che non é stato possibile versare durante I'esercizio finanziario 2017
poiché l'universita non aveva presentato la documentazione completa. E' stato inoltre registrato qui il contributo
MAECI 2017 di Euro 4.438 alla cattedra straordinaria Italo Calvino UNAM. Il contributo (pari a 4.500 euro) era
stato pagato dall'llC nel dicembre 2017 ma era stato restituito nel 2018 dalla banca ricevente al netto delle
commissioni bancarie in quanto il conto fornito erroneamente dal’'UNAM non € abilitato a ricevere versamenti
dall’'estero. La somma restituita (Euro 4.438) é stata quindi versata in pesos nel gennaio 2018 al tipo di cambio
del giorno.

Figurano inoltre in questo capitolo i seguenti contributi MAECI 2018:

Euro 4.000 all'Instituto Cientifico Tecnico y Educativo;

Euro 3.000 alla Cattedra Italo Calvino UNAM pagata in pesos al tipo di cambio del giorno;

Euro 1.000 alla cattedra Pier Paolo Pasolini dell’Universita Claustro di Sor Juana pagata in pesos al cambio del
giorno.

Il totale di contributi MAECI pagati alle Cattedre e’ di Euro 15.500; la differenza risultante di Euro 221,153 €’
dovuta alla differenza del cambio euro/peso tra la data in cui sono stati effettuati i versamenti in pesos e la data
del consuntivo (31.12.2018).

Partita di Giro 2

Euro 1.400 per erogazione di incentivi alla traduzione di cui: Euro 1.000 alla casa editrice AUIEO per le
traduzioni dei libri ‘Momus’ di L.B. Alberti e ‘Antologia’ di V. Magrelli; Euro 400 alla casa editrice Ai Trani
Editores per la traduzione del libro ‘Vanita'.

Altre partite di giro

Euro 28.531,569 di cui la maggior parte corrisponde all'anticipo versato dall'lstituto per gli oneri sociali dei
contrattisti MAECI a legge locale.

La spesa del capitolo comprende anche ca .Euro 2.870,28 per anticipo di spese poi riborsate da altri 1IC per la
circuitazione di eventi;

Euro 333,60 versamento alla Tesoreria del contributo INPS per Fabio Caon.

Nel capitolo sono state registrate anche due uscite non dovute e poi rimborsate all'llC. La prima uscita € un
versamento a una docente alla quale e’ stato saldato il compenso per un corso che non era ancora finito pari a
Pesos 2.575,07 (in Euro circa 114,50) ed un importo di pesos 360 (Euro circa 16 ) versato in eccesso
all'agenzia di Viaggi per il pagamento di una fattura.
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Premessa

L'Istituto Italiano di Cultura di Citta del Messico opera nel centro della vita culturale e finanziaria del Paese, con
un’offerta culturale intensa, diversificata e di alto livello. Occupa una sede prestigiosa, situata in uno dei quartieri piu
belli della citta, che se da un lato si presta ottimamente a rappresentare il nostro Paese, d'altro canto implica costi di
gestione ordinaria e di manutenzione assai elevati, che finiscono per assorbire buona parte del budget disponibile. Nel
2018 il totale delle spese del Titolo Il (euro 147.567,561) & stato pari a piu di un quarto delle uscite complessive. Si
tratta di una spesa di gran lunga superiore alla dotazione finanziaria ordinaria, che & di 84.000 euro (nel 2018 vi sono
stati tuttavia finanziamenti straordinari per la sicurezza e per il piano di promozione integrata “Vivere all'italiana) e che
non potrebbe essere coperta senza un consistente ricorso all'autofinanziamento.

Si e voluto introdurre la presente relazione con questo dato per mettere in luce la problematica principale dell’'liIC
Messico, piu volte esplicitata nelle relazioni del sottoscritto ai bilanci di previsione e consuntivi degli anni passati e che
comporta pesanti ripercussioni sulla funzionalita complessiva dell’Istituto, vale a dire I'inadeguatezza della dotazione
ordinaria ministeriale alla missione a cui &€ chiamato I'lstituto in un paese vasto, popoloso e ricco di tradizione culturale
come il Messico. A cio si aggiungono la difficolta a effettuare stime certe circa I'entita degli introiti derivanti dai corsi di
lingua, la necessita di estendere I'azione di promozione culturale su un territorio vastissimo, I'estrema volatilita del
peso messicano, che incide sul tasso d’inflazione, I'imprevedibilita della situazione economica messicana e la sua
dipendenza da fattori geo-politici, infine il riflesso della situazione economica del Paese sul numero di iscritti ai corsi e
di conseguenza sul budget complessivo dell’llC.

Vediamo in dettaglio i punti elencati.

1) La dotazione ministeriale nel 2018 ha incluso anche 60.000 euro di fondi straordinari per la sicurezza e 60.000 euro
di finanziamenti straordinari per il piano di promozione integrata “Vivere all'italiana”. Le entrate proprie sono state di
euro 365.086,434, confermando I'alto tasso di autofinanziamento dell’Istituto. Tuttavia poiché I'entita delle entrate
proprie € incerta, né si conosce in anticipo la data in cui viene erogata la dotazione ministeriale, si rende sempre
necessario disporre di un congruo avanzo di cassa, tale da poter coprire almeno le spese del Titolo Il, eventuali
interventi imprevisti di manutenzione e le attivita culturali dei primi mesi dell’anno, in attesa dell’erogazione della
dotazione MAECI. L’elevato avanzo di cassa del 2017 (191.663,657) euro & dovuto tuttavia anche alle spese
impegnate e non liquidate e al fatto che I'lIC ha ricevuto alla fine del novembre 2017 una dotazione straordinaria di
60.000 euro per la sicurezza che non é stato possibile spendere per intero entro la fine del 2017. Allo steso modo, a
fine esercizio 2018 é risultato un avanzo di cassa di 240.463,021 euro, dovuto a spese impegnate non ancora
liquidate al 31.12.208, a parte dei fondi per la sicurezza che non e stato possibile spendere nel 2018, infine a spese di
manutenzione esterna che non € stato possibile effettuare per ragioni climatiche. Infine, si € ritenuto opportuno dotare
I'esercizio finanziario 2019 di un consistente avanzo di cassa per far fronte alle incertezze che I'avvio della nuova
presidenza del Messico, insediatasi il 1.12.2018, pud comportare nella situazione economica del paese e di riflesso
sulle entrate dell'liC.

2) L’incertezza circa I'entita delle entrate complessive, unita alle elevate spese correnti, ha una ripercussione negativa
in particolare sulla programmazione culturale: non & possibile prendere impegni certi di spesa fino ad almeno meta
febbraio, quando si conclude il primo ciclo di iscrizioni ai corsi (primo semestre); si devono confermare gli eventi man
mano che le entrate si verificano; & impossibile mettere in atto una strategia di lunga durata e si & costretti a una
programmazione culturale “in corso d’opera”, nella quale gli impegni vengono confermati man mano che le entrate lo
consentono, rinunciando inevitabilmente a una programmazione ordinata e non soggetta a imprevisti.

3) Il numero di iscritti ai corsi dell'lstituto dipende da molteplici fattori, molti dei quali esterni e imponderabili. La maggior
parte degli alunni dell'lIC studia l'italiano per piacere, pertanto in situazioni di incertezza economica molti alunni optano
per lingue considerate piu “utili” o smettono di studiare l'italiano. Di conseguenza la stima circa gli introiti derivanti dei
corsi € sempre indicativa e soggetta a variazioni anche significative. Nel 2018 le entrate derivanti dai corsi sono state
leggermente inferiori a quanto previsto a causa di una flessione nel numero degli iscritti verificatasi nel secondo
semestre del 2018. In termini di numero di iscritti non vi & stata invece una riduzione significativa rispetto all'esercizio
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2017, in quanto il calo degli iscritti ai corsi di lingua é stato compensato dall'aumento degli alunni che frequentano
corsi di cultura e gastronomia. Tuttavia, dal momento che questi ultimi hanno una retta inferiore, l'importo complessivo
del ricavato dai corsi di lingua e cultura italiana € risultato in calo rispetto all'esercizio 2017.

4) Il Messico € un paese vastissimo, con 120 milioni di abitanti e numerose citta sopra il milione di abitanti. L'interesse
per la cultura italiana & molto forte, ma é difficile con le risorse a disposizione e il poco personale che lavora in IIC
riuscire a realizzare numerosi eventi fuori dalla capitale messicana. Ciononostante nel corso del 2018 si sono
incrementate le attivitd culturali decentrate.

5) Il peso messicano € una valuta estremamente volatile; il cambio con I'euro e il dollaro anche nel 2018 ha avuto
oscillazioni fino al 10%. Cio incide sia sul tasso d'inflazione e di conseguenza sulle tariffe dei servizi, sia sulla entrate,
dal momento che i costi dei corsi vengono fissati solo all’inizio anno di ogni semestre.

6) L'andamento dell’economia messicana, strettamente dipendente dalle esportazioni verso gli USA (oltre '80%) &
soggetta a fattori geopolitici, come la recente rinegoziazione del NAFTA e il cambio di governo messicano, risultato
dalle elezioni del primo luglio 2018. Sebbene il nhuovo presidente si sia insediato il primo dicembre 2018, gia
all'indomani della sua vittoria elettorale ha annunciato profondi cambiamenti nella politica economica rispetto al
governo anteriore. Cid ha introdotto un elemento di incertezza nell’economia del paese, che inevitabilmente si &
riflesso sul’andamento delle iscrizioni ai corsi del secondo semestre.

Nonostante le criticita qui esposte, nel 2018 vi sono stati diversi fattori positivi che occorre segnalare: € stato assunto
un impiegato MAECI a legge locale con mansioni esecutive ed € stato espletato il concorso per I'assunzione di un
impiegato di concetto; € stato avviato 'inventario e il riordino della biblioteca, che non veniva svolto da tempo; grazie ai
fondi straordinari per la sicurezza € stata garantita la vigilanza 24 ore al giorno tutti i giorni della settimana ed & stato
possibile realizzare eventi il fine settimana, quando il quartiere in cui si trova I'lstituto € particolarmente animato; sono
state acquistate luci a basso consumo energetico per incrementare la sicurezza della sede e per migliorare
I'illuminazione delle aule, della facciata, dell’landrone, del chiostro, del giardino e dell’aula magna, con un netto
miglioramento dell’estetica dell’'edificio; sono proseguiti i lavori di manutenzione di alcune aree della sede; si
incrementata la collaborazione con le istituzioni locali e con il Sistema Italia; si € mantenuto costante parallelamente
anche I'elevato numero di eventi realizzati nella Sede, in modo da rendere sempre piu vivo e visibile I'lIC.

Obiettivi

Tra gli obiettivi primari del 2018 figurava come negli anni precedenti il potenziamento dei corsi di lingua e cultura, da
cui deriva la maggior parte degli introiti dell'llC. La diffusione della lingua e cultura italiana rappresenta un obiettivo
strategico per I'llIC. Per ottenere un incremento degli iscritti si sono messe in atto differenti strategie: uso piu incisivo
dei social media (I'llC ha un profilo su Facebook, Twitter, Instagram e Youtube) per raggiungere un pubblico giovanile;
apertura a cadenza mensile di nuovi corsi di lingua; differenziazione e ampliamento dell’offerta formativa, con nuovi
corsi di gastronomia ed enologia; corsi di cultura dedicati ai territori italiani e alle rispettive tradizioni eno-
gastronomiche; manutenzione e riqualificazione di varie aree della sede, per rendere I'ambiente piu consono alla
proiezione di un'immagine moderna e positiva dell'ltalia. Anche gli eventi festivi previsti nel corso dell’anno (festa
“porte aperte” prima dell'inizio dei corsi e festa di carnevale) sono serviti ad attrarre nuovi alunni.

Oltre al potenziamento dell’offerta formativa in sede, I'llIC ha rafforzato i rapporti con i centri di insegnamento
linguistico presenti presso le universitd messicane (si € fatto un nuovo accordo per realizzare tramite I'lIC gli esami di
certificazione CILS presso I'Universita di Tamaulipas) e sono state offerte borse di studio agli alunni dei licei
del’lUNAM di Citta del Messico, che con i quasi 3.000 studenti d’italiano rappresentano in assoluto il maggior centro di
insegnamento della nostra lingua nel Paese. Sono stati poi proposti tre corsi di aggiornamento per docenti d’italiano
ed e stata consolidata la proficua collaborazione gia in essere con le cattedre di italianistica dell’Universidad Nacional
Autonoma de México e I'Universidad del Claustro de Sor Juana.

Tra gli obiettivi del 2018 vi é stata anche la partecipazione a grandi eventi culturali (Festival e mostre), che
garantiscono un’ampia visibilita dell’Istituto. Per il dettaglio si rimanda alla sezione Eventi culturali.

Una particolare attenzione é stata dedicata alle collaborazioni con i ricercatori italiani presenti in Messico, gia censiti a
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fine 2016 e riuniti in [IC grazie all'azione dell’Addetta scientifica del’Ambasciata, dott.ssa Emilia Giorgetti. Va detto a
tale riguardo che la collaborazione con I’Addetta scientifica, gia assai fruttifera nel 2017, e stata ulteriormente
rafforzata al fine di stabilire un’azione di promozione congiunta delle eccellenze scientifico-tecnologiche dell’ltalia. L'lIIC
ha ospitato tre conferenze di scienza, due mostre scientifiche e ha realizzato un seminario dedicato al restauro.

Tra gli obiettivi culturali hanno avuto priorita gli eventi legati alla promozione integrata del “Vivere all'italiana”: Giornata
del design, Giornata della scienza, Settimana della lingua, Giornata del contemporaneo e Settimana della Cucina
italiana. Si & poi mirato a celebrare le principali ricorrenze del 2018, a promuovere la letteratura italiana (con varie
conferenze a carico di invitati italiani) e a garantire la presenza italiana nei principali Festival del paese.

Sede

L'Istituto & di proprietd del demanio italiano. Si trova in un grande edificio di pregio all'interno di un terreno di circa
3.000 mq, con un ampio giardino nel quale sono presenti 8 aule per i corsi di lingua. L'Istituto consta di una parte
storica, di circa 980 mq di coperto, e di tre costruzioni separate con le aule risalenti allanno 2000 (circa 250 mq in
totale), situate nel giardino. Trattandosi di un edificio in gran parte antico, la sede ha bisogno di costanti lavori di
manutenzione ordinaria e straordinaria.

Gli interventi di manutenzione straordinaria effettuati nel corso del 2018 sono stati: riparazione dei tetti delle aule i cui
lavori erano iniziati nel 2017; riparazione e manutenzione della fontana del chiostro; ritinteggiatura della terrazza della
Direzione; ritinteggiatura dell’ufficio destinato all'impiegato di concetto assunto con il concorso del giugno 2018;
riparazione dell'intonaco in una parete della Biblioteca che presentava tracce di umidita; riparazione tetto dell'edificio in
cui si trova la cucina dei dipendenti; sostituzione di una trave di sostegno del soffitto della Biblioteca; riparazione
impianto condotte del riscaldamento.

| fondi straordinari per la sicurezza del 2018 sono stati spesi parzialmente, in quanto alcune spese preventivate
(sostituzione degli infissi esterni del settore direzione e amministrazione) non sono state effettuate per ragioni
climatiche (la stagione delle piogge € terminata a inizio dicembre), mentre altre spese (acquisto di luci per la facciata e
il giardino) sono risultate inferiori ai preventivi, il che tuttavia ha consentito I'acquisto di luci anche per altre aree
dell’edificio (aula magna, reception e chiostro) al fine di garantire un piu efficace monitoraggio in orario notturno e una
miglioria estetica generale. Sono poi state acquistare 18 telecamere ad alta definizione e relativo sistema di
registrazione per la vigilanza diurna e notturna. | fondi residui sul finanziamento straordinario per la sicurezza 2018
verranno spesi nel 2019.

La riqualificazione della sede, che versa in buone condizioni ma che non esprime ancora tutto il suo potenziale, dovra
essere proseguita nei prossimi anni, provvedendo alla ritinteggiatura della facciata, del chiostro e dell'atrio.

Il valore totale dei beni mobili dell'liC riportato nel modello C del consuntivo 2017 presenta un errore materiale, in
qguanto nel calcolo del valore finale di quella categoria di beni & stato erroneamente omesso un aumento di 13.270,47
euro, risultante da acquisto mobili e arredi per ufficio effettuato durante I'esercizio finanziario 2017. Il valore riportato
nel modello C del consuntivo 2017 & 172.841,63, mentre l'importo corretto € 186.112,10. Quest'ultimo importo & quello
che é stato utilizzato come consistenza iniziale nella redazione del modello C del presente bilancio consuntivo 2018.

Risorse Umane

Il personale dell'lstituto € composto dall'addetto reggente e da 5 impiegati a contratto (tutti a legge locale), dei quali 2
sono impiegati di concetto, due esecutivi, uno ausiliario. Nel marzo 2018 ha preso servizio I'impiegato con mansioni
esecutive, vincitore del concorso indetto nel dicembre 2015. Nel giugno 2018 inoltre e stato espletato il concorso per
I'assunzione di un impiegato di concetto in sostituzione della Signora Dianora Zagato, andata in pensione nel maggio
2017. E presente inoltre presso I'lIC un Esperto culturale ex art. 16 L. 401/90. Nel periodo febbraio-aprile 2018 I'lstituto
ha ospitato tre tirocinanti selezionati dal MAECI-CRUI rispettivamente nei periodi febbraio-aprile, maggio-luglio e
settembre-novembre.

Presta servizio presso I'Istituto anche una collaboratrice, la Signora Monica Vazquez, assunta in modo diretto, con
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mansioni di segreteria per gli eventi culturali e con contratto di lavoro subordinato di durata semestrale conforme alla
normativa messicana. A causa del ritardo nell’'assunzione in servizio dell'impiegato vincitore del concorso, non € stato
possibile rinunciare nel 2018 alla collaboratrice in parola, che svolge le funzioni di segretaria per gli eventi culturali e
per la stampa, in quanto non vi era al momento alcun impiegato di ruolo dell’lstituto che potesse svolgere le sue
mansioni.

A seguito dell'assunzione del nuovo impiegato esecutivo, il Sig. Rodrigo Cervantes, avvenuta il primo marzo 2018, e
previ colloqui con I'interessata al fine di acquisirne il consenso, si & provveduto con ordine di servizio a riassegnare le
mansioni dell'impiegata Rosaura Jaime, che dall’agosto 2018, dopo una fase di affiancamento dell'impiegato
neoassunto, é stata incaricata di occuparsi della biblioteca, mentre il Sig. Cervantes ha preso il suo posto nel settore
segreteria/archivio. Cio ha consentito di ripristinare la normale funzionalita della biblioteca (la Sig.a Jaime ha svolto
anche un corso di formazione online per imparare a utilizzare il programma informatico BiblioWin) e di avviare
I'urgente lavoro di riordino e inventario del fondo librario, che non veniva effettuato da anni. Data I'entita del patrimonio
della biblioteca (ca. 23.000 volumi), nella fase iniziale & stato necessario il coordinamento da parte di un esperto, il
prof. Leonardo Magionami, docente di paleografia dell’'Universita di Siena e membro del Consiglio di amministrazione
della Biblioteca degli Intronati di Siena, che ha fornito alla Sig.a Jaime le principali nozioni di biblioteconomia, nonché
ha stilato la carta dei servizi e il regolamento della biblioteca dell’lIC.

Le restanti unita di personale presenti in Istituto (1 informatico, 5 addetti alle pulizie, 1 giardiniere, 2 vigilanti e 1
centralinista) sono messe a disposizione dalle ditte fornitrici dei servizi rispettivamente di informatica, pulizie,
giardinaggio e vigilanza. Inoltre nei mesi febbraio-maggio é stato necessario ricorrere a 1 unita di personale, messa a
disposizione dalla societa che gestisce la piattaforma informatica dei corsi dell'llC, per velocizzare la registrazione e
stampa dei tesserini di riconoscimento degli alunni (istituiti per incrementare la sicurezza dell'llC; I'accesso degli alunni
avviene ora solo attraverso tornelli, che vengono attivati dai tesserini magnetici) e per prestare assistenza tecnica negli
eventi del fine settimana; questi ultimi sono stati una novita della programmazione culturale del 2018 e non sempre &
stato possibile farli seguire dal personale dell’'lIC. Inoltre € stato chiesto alla societa che offre il servizio d’informatica di
mettere a disposizione per quattro mesi e mezzo (1 agosto-15 dicembre) un’unita di personale per assistere la
bibliotecaria nel lavoro di inventario e riordino della biblioteca nella fase iniziale e per smaltire rapidamente la mole di
lavoro arretrato che si era accumulato dal collocamento a riposo della Signora Zagato.

Risultano infine inquadrati come lavoratori dipendenti a tempo determinato anche i docenti dei corsi di lingua (gestione
diretta dei corsi). | relativi contratti hanno durata quadrimestrale, si riferiscono a singoli corsi di lingua e si interrompono
al termine del corso. Ai docenti vengono versati anche i contributi previdenziali e assicurativi previsti dalla normativa
messicana e una liquidazione di fine rapporto. Il testo dei contratti & stato redatto dall’avvocato di fiducia dell'Istituto,
dott. Pietro Straulino, al quale & stata commissionata nel 2018 anche la redazione di un parere legale — ad ulteriore
tutela dell'llC — nel quale vengono esposte le motivazioni per cui, alla luce della normativa locale, la modalita di
contrattazione diretta adottata dall’'llC per i docenti risulta essere quella corretta nonché quella che offre maggiori
garanzie per I'lIC in caso di contenzioso.

Tutti i contratti dei docenti, nonché i contratti semestrali della Sig.a Vazquez, sono autorizzati previamente dal Capo
Missione.

Risorse Finanziarie

Come indicato nella premessa, il contributo ministeriale di 84.000 euro risulta inadeguato allo svolgimento delle attivita
dell'lstituto. Tuttavia nel 2018 I'lstituto ha ricevuto una dotazione straordinaria di 60.000 euro per implementare la
sicurezza e ulteriori 60.000 euro di finanziamento straordinario per gli eventi culturali, che sono stati impiegati per la
realizzazione delle manifestazioni della Giornata del Design, la Giornata della Scienza, la Giornata del
contemporaneo, la Settimana della Lingua e la Settimana della cucina, nonché per partecipare a importanti festival
(Festival EuroJazz, Festival delle Culture amiche) e fiere del libro (Guadalajara e Monterrey).

Nonostante i finanziamenti MAECI superiori agli anni passato, anche nel 2018 I'Istituto ha dovuto ricorrere in misura
significativa ai proventi derivanti dai corsi di lingua, i cui ricavi rappresentano quasi due volte la dotazione MAECI del
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2018. Come indicato nella premessa, si € registrato tuttavia un calo delle entrate di questa voce rispetto all'esercizio
precedente (circa -8%) e delle entrate derivanti dagli esami di certificazione (-13%); questo dato negativo & stato
parzialmente compensato dall’'incremento delle altre entrate diverse, in modo da contenere la diminuzione delle
entrate complessive rispetto al 2017 a un -8,5% (si considerano qui unicamente i valori in pesos, dal momento che le
altre entrate in euro sono modeste e non registrano variazioni significative rispetto all'anno precedente).

Nonostante gli introiti inferiori al 2017, ma in realta gia contemplati in fase di bilancio di previsione 2018, la situazione
finanziaria dell'lstituto continua a essere florida, con un ricavo complessivo da entrate proprie pari a circa 365.000
euro. In particolare si segnala che, al netto delle retribuzioni dei docenti (circa 124.000 euro), i corsi di lingua hanno
generato un guadagno di circa 178.000 euro, pari al 60% del ricavato.

Come negli anni passati, anche nel 2018 si & cercato di fare in modo che il totale delle entrate proprie corrispondesse
almeno al totale delle spese dei Titoli I, Il e IV, calibrando queste ultime in modo da non superare le entrate e al
contempo avere un surplus finanziario che, insieme alla dotazione MAECI, servisse per la realizzazione degli eventi
culturali. Questa scelta € dovuta la fatto che la dotazione ministeriale ordinaria di 84.000 euro é insufficiente e
comporta, come si € gia accennato, una situazione di estrema precarieta, che obbliga a monitorare costantemente
entrate e spese in modo da rimodulare queste ultime in funzione degli introiti realizzati. Tra le conseguenze di decidere
costantemente "in corso d'opera" sia gli interventi di manutenzione, sia le manifestazioni culturali, vi & che molte spese
devono essere rinviate alla seconda meta dell'anno, quando si sono realizzate la maggior parte delle entrate. A volte
non e possibile effettuare in pochi mesi tutte le spese preventivate e cid genera - come si € verificato a fine 2018 -
avanzi di cassa piu cospicui.

Il canone di locazione dello spazio della caffetteria & stato incrementato secondo il tasso ufficiale d’'inflazione, come
prevede la normativa messicana. Altresi sono cresciute le entrate provenienti dalla locazione degli spazi dell'llC per
eventi di privati.

Sul versante delle uscite, I'incremento di circa il 11% delle spese di personale (Titolo I) rispetto al 2017 si deve in parte
all'aumento delle retribuzioni dovuto all'inflazione, in parte all'impiego di unita di personale aggiuntive per gli eventi del
fine settimana e per la biblioteca. Sono rimaste invece sostanzialmente invariate, nonostante I'inflazione, le spese di
funzionamento (Titolo Il), mentre si sono quasi raddoppiate rispetto al 2017 le spese in conto capitale (Titolo 1V),
dovute essenzialmente all’acquisto di lampade per le aule e la biblioteca.

Corsi di Lingua e Culturaitaliana

| corsi di lingua e cultura italiana sono a gestione diretta, I'lstituto stipula contratti di lavoro subordinato a tempo
determinato con i docenti conformemente alla normativa messicana, pagando gli oneri previdenziali e assicurativi e
versando una liquidazione di fine rapporto. Tutti i contratti vengono sottoposti all'autorizzazione del Capo Missione. Il
testo dei contratti & stato rivisto nel 2016 dall’avvocato di fiducia dell'lstituto. In particolare, nel contratto il docente
dichiara di accettare che il rapporto di lavoro si interrompe allo scadere del termine previsto contrattualmente; inoltre a
conclusione del rapporto viene fatta firmare una ricevuta in cui I'interessato dichiara di aver ricevuto tutte le spettanze
previste per il contratto in parola.

Per ridurre ulteriormente il rischio di contenziosi, sin dal 2016 si & provveduto ad affidare a ciascun docente un monte
ore non superiore alle 18 ore settimanali e ad assumere nuovi professori che non hanno lavorato in precedenza per
I'lIC. | docenti vengono inoltre incentivati a trovare altre istituzioni in cui lavorare e non far dipendere dall’'llC la maggior
parte delle loro entrate.

| corsi dell'llC sono ancora i piu economici sul mercato locale considerando il costo per ora di lezione. Tuttavia i
docenti che da piu tempo prestano servizio in [IC percepiscono un compenso piu alto rispetto alle altre istituzioni in cui
si insegna l'italiano. Pertanto rispetto al mercato dei corsi di lingua italiana di Citta del Messico I'lIC si trova in una
situazione di squilibrio tra costi e ricavati (paga i professori piu degli altri e incassa meno degli altri sui corsi), il che
assottiglia il margine di guadagno. Per fronteggiare questa situazione di squilibrio che risale al passato si &
incrementato il numero di alunni per classe e al contempo sono stati assegnati piu corsi ai docenti neoassunti, a cui
viene corrisposto un onorario netto inferiore rispetto ai colleghi anziani
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Sempre nell'ottica di un rilancio dei corsi e per offrire una gamma pit ampia di opzioni agli alunni, a partire dal primo
semestre 2018 (gennaio-giugno) sono state aperte nuove fasce orarie, si sono offerti nuovi corsi di cultura e di
conversazione, e si sono offerti corsi di gastronomia e di enologia con tematiche specifiche.

Come indicato nella Premessa e nella sezione Risorse Finanziarie, nel 2018 il ricavato dei corsi di lingua & stato
inferiore al 2017. In termini di numero di iscritti non vi € stata una riduzione significativa rispetto all'esercizio 2017, in
guanto il calo degli iscritti ai corsi di lingua che si é verificato nel secondo semestre 2018 é stato compensato
dall'aumento degli alunni che frequentano corsi di cultura e gastronomia. Tuttavia, dal momento che questi ultimi
hanno una retta inferiore, I'importo complessivo del ricavato dei corsi € risultato minore. Nel 2018, inoltre, € stata
sperimentata per la prima volta una politica di sconti per gli alunni che si iscrivono in anticipo. Cio ha agevolato la
formazione delle classi e la pianificazione degli orari, tuttavia ha comportato una riduzione degli introiti, dal momento
che oltre 3/4 degli alunni hanno approfittato degli sconti. Va detto al riguardo che in Messico la prassi di offrire sconti &
frequentissima in tutte le attivita commerciali e riguarda anche i corsi di lingua di altre istituzioni. Per tale ragione si &
ritenuto opportuno allinearsi alla prassi locale.

In linea generale va segnalato che sebbene l'italiano resti una delle lingue piu studiate in Messico, sta purtroppo
perdendo terreno rispetto ad altre lingue, il tedesco in particolare. Il calo degli iscritti nel secondo semestre 2018 ha
riguardato infatti anche la Dante Alighieri di Citta del Messico e, in misura ancora maggiore, i centri linguistici di diversi
atenei messicani (UNAM, Universita di Tabasco, Politecnico Nacional) in cui si insegna l'italiano. L'lIC, in
collaborazione con I’Associazione Messicana lItalianisti (AMIT) sta svolgendo una mappatura dell'insegnamento
dell'italiano in Messico, per cercare di avere un quadro piu preciso del numero di studenti d’italiano nel paese e
studiare strategie comuni per attrarre nuovi alunni.

Attivita culturali

Le spese previste per le manifestazioni culturali sono state incrementate rispetto all'anno precedente, anche grazie ai
fondi straordinari del piano di promozione integrata “Vivere all’italiana” ricevuti nel 2018. Si e cercato di rispettare
I'equilibrio tra i vari settori culturali e al contempo di prevedere attivita di rilievo per gli appuntamenti stabiliti dalla
promozione integrata all'estero curata dal MAECI: Giornata internazionale del design, Giornata della Scienza, Giornata
del contemporaneo, Settimana della Lingua, Settimana della cucina. Si € poi cercato un equilibrio tra le attivita da
svolgere in IIC (soprattutto musica, linguistica e letteratura, conferenze e giornate di studi, ma anche esposizioni), che
servono a valorizzare I'immagine della sede come centro cultuale attivo e vitale, e quelle da realizzare in
collaborazione con le istituzioni messicane, come la grande mostra su Caravaggio realizzata preso il museo MUNAL,
finalizzate a una proiezione esterna dell'llC. Un'attenzione particolare € stata poi dedicata al design e all'architettura
(nel 2018 Citta del Messico € stata la capitale mondiale del design) e alla conservazione del patrimonio culturale. Si é
incrementata anche la presenza di eventi culturali dell’'llC fuori dalla capitale messicana (Guadalajara, Monterrey, San
Miguel de Allende, Morelia, Mérida, Tlaxcala, Guanajuato) ed & stata ancora piu stretta la collaborazione con l'addetta
scientifica dell'’Ambasciata. E’ stata garantita inoltre la partecipazione ai principali festival della capitale (Feria
Internacional de las Culturas Amigas, FICUNAM, Zona Maco, Festival Mextropolis, Festival EuroJazz) e del resto del
paese (Festival Cervantino), nonché alle principali fiere del libro (Fiera universitaria del libro di Monterrey, Fiera
Internazionale del Libro di Guadalajara). Infine I'lIC € stato per la prima volta sede di una residenza artistica, ospitando
per un mese il giovane pianista jazz Manuel Magrini.

Tra gli eventi di maggior spicco si segnalano la mostra “Caravaggio. Una obra, un legado”, con I'esposizione della
“Buona ventura” di Caravaggio al Museo Nacional de Arte” (MUNAL) di Citta del Messico, il concerto di Stefano
Bollani, la partecipazione di Dacia Maraini alla Fiera del libro di Guadalajara, la proiezione del film "Caravaggio.
L'anima e il sangue" del regista italo-messicano Jesus Garcés alla Cineteca Nacional (con la presenza dell'autore) e
nel circuito dei cinema commerciali Cinepolis, la mostra "I colori della prosperita" dell'Accademia dei Lincei, lo
spettacolo "Essere Leonardo" di Massimiliano Finazzer Flory.

In totale nel corso del 2018 sono stati realizzati oltre 100 manifestazioni culturali (nel caso dei cicli di cinema é stata
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fatta una scheda eventi unica per ciascun ciclo). Per maggiori dettagli riguardo i singoli eventi si rimanda alle relative
note.

Collaborazioni

Sono state confermate le collaborazioni con le principali istituzioni culturali della capitale messicana (Instituto Nacional
de Bellas Artes, Museo Nacional de Arte, Colegio de México, Instituto Mora, Universidad Nacional Auténoma de
México, Universidad Claustro de Sor Juana, Centro Nacional de las Artes, Cineteca Nacional, Ministero della Cultura
di Citta del Messico) per la realizzazione di eventi congiunti. Al contempo & stato fatto uno sforzo ulteriore per portare
le attivita culturali dell'lstituto anche in altre citta, in collaborazione con le istituzioni locali.

La collaborazione con I'’Addetta scientifica del’ambasciata, gia assai fruttifera nel 2017, é stata ulteriormente rafforzata
al fine di stabilire un’azione di promozione congiunta delle eccellenze scientifico-tecnologiche dell’ltalia. Il principale
risultato é stata la mostra “I colori della propsperita” inaugurata a novembre in IIC per la Settimana della Cucina, le
conferenze di scienza presso I'lIC e la collaborazione con la cattedra di architettura del’lUNAM nel progetto di indagine
preliminare e proposta di restauro dei monasteri dello stato di Morelos danneggiati dal terremoto del 2017, a cura
dell'Universita di Firenze.

Un'attenzione particolare € stata data infine al rafforzamento delle collaborazioni gia in essere con le altre entita del
sistema paese operanti in Messico, in particolare la Dante Alighieri e I'Accademia d’Arte di Firenze, con cui é stato
organizzato il concerto di Stefano Bollani, e I'lCE per le attivita della Settimana della Cucina svolte in Istituto.

Su iniziativa dell’llC si é realizzato un ciclo di cinema europeo intitolato “Miradas europeas”, che ha coinvolto Italia,
Francia, Germania, Spagna, Portogallo e Svezia, con proiezioni di 3 lungometraggi di ciascun paese nelle sedi dell'llC,
del Goethe-Instituto, del Centro della Cooperazione Spagnola e dell’Alliance Francgaise.

In collaborazione con la Delegazione UE di Citta del Messico I'lIC ha partecipato al Festival EuroJazz e al Festival di
Lettere Europee.

Conclusioni

I 2018 e stato dedicato a consolidare i risultati raggiunti nel’anno precedente, sia per quanto riguarda le entrate, che
pure hanno subito una flessione, sia per quanto riguarda il contenimento delle spese di gestione, sia infine per quanto
concerne il numero e la qualitd degli eventi culturali realizzati e la loro visibilita. L'incremento della dotazione
ministeriale, 'assunzione di un nuovo impiegato esecutivo e I'espletamento del concorso per I'assunzione di un
impiegato di concetto, hanno consentito di affrontare 'anno con maggiore serenita rispetto al passato, e di concentrare
gli sforzi per realizzare eventi numerosi e di qualita.

Nel 2018 e proseguita I'opera di manutenzione ordinaria della Sede e di riqualificazione degli spazi aperti al pubblico
(aule, androne, aula magna, chiostro), ed & stata incrementata la sicurezza dell’edificio.

Sebbene la svalutazione del peso rispetto al dollaro e all’euro abbia creato un clima di incertezza nel Paese, le
iscrizioni ai corsi di lingua sono rimaste costanti e cio ha consentito all'lstituto di mantenere un elevato tasso di
autofinanziamento, senza il quale sarebbe impossibile svolgere la missione a cui & chiamato.

Sono state intensificate le collaborazioni con le istituzioni italiane e messicane, in particolare nell'ambito dei festival,
delle fiere del libro, delle mostre e dei concerti. Inoltre sono state svolte varie iniziative culturali nell'interno del Paese,
venendo incontro a una domanda d'ltalia fortissima.
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RIASSUNTO GENERALE DEL MOVIMENTO AMMINISTRATIVO DELL'ESERCIZIO 2018

ALLEGATOC

OPERAZIONI CONSISTENZE PATRIMONIALI
Fondi presso I'lstituto o ) . Mobili attrezzature e Fondo di fine
) Titoli e Valori Biblioteca ) Totale
cassiere automezzi rapporto
Situazione inizio esercizio 191.663,657 0,000 208.511,570 186.112,100 586.287,327 0,000
Aumenti durante esercizio 618.437,777 0,000 575,000 6.601,510 625.614,287 0,000
Totale 810.101,434 0,000 209.086,570 192.713,610 1.211.901,614 0,000
Diminuzioni durante I'esercizio 569.638,413 0,000 0,000 17.579,340 587.217,753 0,000
Situazione alla fine dell'esercizio 240.463,021 0,000 209.086,570 175.134,270 624.683,861 0,000
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Allegato D

GESTIONE DEL FONDO SCORTA
ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150

VALUTA: EUR
ANNO: 2018
Al 31/12/2018

CONSISTENZA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO: 57.705,820

Versamenti effettuati durante I'esercizio

Somme reintegrate dall'lstituto

TOTALE MOVIMENTI ATTIVI: 0,000
Prelievi effettuati durante I'esercizio
08/01/2018 Spese bancarie imposta bollo 25,220
15/01/2018 Spese bancarie estratto conto 1,000
31/03/2018 Spese bancarie. Imposta di bollo ed estrato conto 17,160
13/07/2018 Spese estrato conto 1,000
12/10/2018 Commissioni banca Spese invio estrato conto 1,000
Somme anticipate al conto di gestione
TOTALE MOVIMENTI PASSIVI: 45,380
CONSISTENZA DEL FONDO SCORTA A FINE ESERCIZIO: 57.660,440

Pagina 1dil



ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150

Categoria: Arte

Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Mostra "La buona ventura di Caravaggio" e "Caravaggio experience Dal 22/02/2018 Al 20/05/2018 4.000,000 3.243,716 50.000,000 53.243,716 Sl Sl
Notte d'autore/Noches de Autor Dal 28/04/2018 Al 28/04/2018 1.500,000 867,188 0,000 867,188 S| Sl
Giornata di studi "Caravaggio e l'eredita caravaggesca in Messico" Dal 08/05/2018 Al 08/05/2018 5.000,000 3.046,257 0,000 3.046,257] Sl Sl
"Anything". Mostra di arte italiana contemporanea a cura della Galleria De Chirico. Dal 22/08/2018 Al 11/09/2018 3.500,000 3.388,960 5.000,000 8.388,960 Si S
Mostra "Dos Estrellas" di Arianna Carossa Dal 20/09/2018 Al 13/10/2018 5.000,000 4.645,347 0,000 4.645,347 SI Sl
Mostra "I colori della prosperita” Dal 20/11/2018 Al 31/12/2018 0,000 56,820 15.000,000 15.056,820 Si S
"M'vtljsrttr)?d;?niro" dell'artista italiana Nathalie Cohen invitata speciale del Festival di cinema Dal 31/10/2018 Al 10/11/2018 1,300,000 740,616 0,000 740,616 si si
Seconda "Notte d'autore” in IIC Dal 30/11/2018 Al 30/11/2018 200,000 111,862 0,000 111,862 S| Sl
Preparazione mostra "Opera Omnia" esposta al CENART nel febbraio 2019 Dal 10/12/2018 Al 10/12/2018 10.000,000 6.056,957 200.000,000 206.056,957 NO Sl
Totale 30.500,000 22.157,723 270.000,000 292.157,723
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Musica

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Concerto del pianista Alexander Gadjev per il Giorno della memoria Dal 27/01/2018 Al 27/01/2018 1.800,000 1.000,000 0,000 1.000,000 Sl Sl
Giuseppe Verdi en México y Caribe. Conferenza del Prof. Marcello Piras Dal 31/01/2018 Al 31/01/2018 500,000 222,300 0,000 222,300 Si S
Concerto del duo Schiaffini - Centazzo al Festival EuroJazz Dal 03/03/2018 Al 03/03/2018 5.500,000 4.104,135 0,000 4,104,135 SI Sl
Due concerti jazz del gruppo Cisi-Santaniello-Mercado Dal 24/04/2018 Al 24/04/2018 2.000,000 4.006,921 0,000 4,006,921 Si S
Concerto del pianista Gabriele Carcano Dal 16/04/2018 Al 22/04/2018 3.000,000 2.397,375 1.000,000 3.397,375 Sl Sl
Concerto di pianoforte di Christian Leotta per la Feria Internacional de las Culturas Amigas | Dal 27/04/2018 Al 27/04/2018 4,000,000 2.075,582 0,000 2.075,582 Si S
A Musical Banquet. Concerto di musica rinascimentale Dal 31/05/2018 Al 31/05/2018 1.500,000 1.905,731 0,000 1.905,731 Sl Sl
Concerto di chitarra di Marina Tomei Dal 14/06/2018 Al 14/06/2018 600,000 355,680 0,000 355,680 Si S
Concerto del pianista Stefano Bollani al CENART Dal 19/06/2018 Al 19/06/2018 3.500,000 2.800,000 7.000,000 9.800,000 Sl Sl
Festa della musica Dal 16/06/2018 Al 16/06/2018 300,000 66,690 1.000,000 1.066,690 S| Sl
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Musica

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Concerto del chitarrista Fabio Barbagallo Dal 02/08/2018 Al 02/08/2018 600,000 251,679 0,000 251,679 Sl Sl
Concerto del violinista jazz Luca Ciarla Dal 11/09/2018 Al 11/09/2018 900,000 753,026 2.000,000 2.753,026 Si S
Residenza di un mese del giovane musicista jazz italiano Manuel Magrini Dal 01/10/2018 Al 28/10/2018 1.300,000 1.090,516 2.000,000 3.090,51¢ Sl Sl
Festival Cervantino 2018. Concerto della soprano Maria Luigia Borsi Dal 13/10/2018 Al 20/10/2018 2.000,000 1.157,562 0,000 1.157,562 NO S
Concerto dell'Ensemble Ricercare Antico Dal 30/10/2018 Al 30/10/2018 3.000,000 1.894,549 10.000,000 11.894,549 Sl Sl
Concerto di piano jazz di Paolo di Sabatino Dal 04/10/2018 Al 04/10/2018 4,000,000 3.139,312 0,000 3.139,312 Si S
Preparazione dei concerti di Pietro De Maria realizzati nel gennaio 2019 Dal 05/12/2018 Al 05/12/2018 1.400,000 1.136,710 5.000,000 6.136,710 NO Sl
Totale 35.900,000 28.357,768 28.000,000 56.357,768
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Design

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Seconda giornata internazionale del design italiano. Dal 02/03/2018 Al 04/03/2018 4.000,000 328,069 40.000,000 40.328,069 Sl Sl
Feria de las Culturas Amigas. Padiglione Italia dedicato al design Dal 22/04/2018 Al 05/05/2018 1.000,000 577,980 10.000,000 10.577,980 Si S
Partecipazione italiana al XV congresso internazionale di design dell'Universita Andhuac Dal 08/10/2018 Al 12/10/2018 2.800,000 2.156,846 1.000,000 3.156,846 SI Sl
Totale 7.800,000 3.062,895 51.000,000 54.062,895
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Categoria: Scienze

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150

Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
| segreti della natura e la lotta al riscaldamento globale Dal 27/02/2018 Al 27/02/2018 100,000 19,607 0,000 19,607 Sl Sl
Totale 100,000 19,607 0,000 19,607
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018

LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Cinema

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
"Adorabili mostri". | personaggi della commedia all'italiana. A cura di Pietro Loprieno Dal 24/01/2018 Al 24/01/2018 100,000 14,072 0,000 14,072 Sl Sl
Proiezione del documentario Tina Modotti. Il dogma e la passione Dal 15/02/2018 Al 15/02/2018 100,000 30,731 0,000 30,731 Si S
Proiezione del film "Pazze di me" all'interno del ciclo "Cinema in giardino” Dal 17/02/2018 Al 17/02/2018 0,000 13,338 0,000 13,338 SI Sl
La regista Cristina Piccino partecipa come giurata al Festival FICUNAM Dal 28/02/2018 Al 06/03/2018 1.200,000, 761,912 1.000,000 1.761,912 Si S
nggéofaeni%:ﬂte””ma del documentario *Caravaggio. L'anima e il sangue” di Jests Dal 03/05/2018 Al 04/05/2018 3.000,000 1.999,946 1.000,000 2999946  NO sI
Partecipazione italiana al festival di cinema "Short Mexico" Dal 20/08/2018 Al 26/08/2018 1.400,000, 40,254 0,000 40,254 Si S
Miradas del Cine Europeo Dal 18/08/2018 Al 18/12/2018 150,000 61,711 300,000 361,711 Sl Sl
Totale 5.950,000 2.921,964 2.300,000 5.221,964;
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018

LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO
Categoria: Cucina

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Per la Settimana della Cucina, corso di introduzione ai vini italiani e ai loro territori Dal 31/10/2018 Al 28/11/2018 600,000 374,531 0,000 374,531 Sl Sl
Pizza Day Dal 09/12/2018 Al 09/12/2018 500,000 206,650 1.000,000 1.206,650 Sl s
Totale 1.100,000 581,181 1.000,000 1.581,181
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Eventi Speciali

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Carnevale italiano Dal 10/02/2018 Al 10/02/2018 1.000,000 652,122 0,000 652,122 Sl Sl
Mostra "lILA. UN sogno italo-latinoamericano” Dal 01/06/2018 Al 30/06/2018 500,000 124,204 0,000 124,204 Si S
Giornata del contemporaneo. Retrospettiva del pittore Luciano Valentinotti Dal 14/10/2018 Al 18/11/2018 3.000,000 768,139 0,000 768,139 Sl Sl
“Rossinissimo. Concerto in memoria di un gran gourmet'. Concerto di Giulio de Luca e Dal 13/11/2018 Al 13/11/2018 6.000,000 5.720,512 0,000 5720514 S si
Maurizio Leoni per la Settimana della Cucina e i 150 anni della morte di Rossini
Totale 10.500,000 7.264,977 0,000 7.264,977
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Teatro

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
"Coppia aperta, quasi spalancata” di Dario Fo. Presentazione alla Fiera del libro
universitaria UANLeer di Monterrey Dal 17/03/2018 Al 18/03/2018 1.000,000 700,000 3.000,000 3.700,000 Sl Sl
Spettacolo su Leonardo Da Vinci di Massimiliano Finazzer Flory per la giornata della Dal 14/04/2018 Al 15/04/2018 6.800,000 7.728,751 0,000 7.728,751] Si S
scienza
Totale 7.800,000 8.428,75]] 3.000,000 11.428,751
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018

LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO
Categoria: Letteratura

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
"Animali d'inchiostro”. Caffé letterario Dal 09/03/2018 Al 22/06/2018 800,000 697,314 0,000 697,314 S| s
Dacia Maraini alla Fiera del Libro di Guadalajara Dal 20/11/2018 Al 28/11/2018 10.000,000 9.968,646 1.000,000 10.968,646 Sl s
Totale 10.800,000 10.665,960 1.000,000 11.665,960
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Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Linguistica

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso

Conferenza del Prof. Cannelli all'incontro annuale AMIT Dal 21/03/2018 Al 21/03/2018 600,000 216,718 0,000 216,718 Sl Sl
Nell‘ambito delll_a Eiera del libro universitaria UANLeer, conferenza di Barbara Bertoni sulla Dal 15/03/2018 Al 15/03/2018 1,200,000 187,721 1,000,000 1.187,721) S| si
traduzione dall'italiano allo spagnolo

Corso di formazione per professori d'italiano a cura del prof. Caon Dal 25/06/2018 Al 28/06/2018 3.000,000 2.623,432 0,000 2.623,432 Sl Sl
Settimana della Lingua. Corso di aggiornamento docenti ditaliano e conferenza "La Dal 16/10/2018 Al 19/10/2018 3.500,000 2,725,903 0,000 2725903 S si
comunicazione in rete e il lessico dell'italiano" a cura di Mirko Tavosanis del consorzio ICoN

Primo premio internazionale di traduzione poetica "M'illumino d'immenso" Dal 18/10/2018 Al 18/10/2018 1.000,000, 952,949 500,000 1.452,949 SI Sl

Totale 9.300,000 6.706,723 1.500,000 8.206,723

Pagina 11 di 16




ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150

Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Scienze Sociali

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Conferenza del prof. Riccardo Cannelli alla Fiera del libro universitaria UANLeer di Dal 18/03/2018 Al 18/03/2018 500,000 159,952 700,000 859,952 SI Sl
Monterrey
Due conferenze del prof. Leonardo Magionami: "Dall'alfabeto latino alla scrittura Dal 10/08/2018 Al 24/08/2018 3.500,000 3.480,654 0,000 3.480,654 Si S
dell'italiano"
Giornata di studi sulle piante medicinali in Italia e in Messico Dal 24/09/2018 Al 25/09/2018 1.500,000 1.277,782 4.600,000 5.877,782 Sl Sl
(;onfergn;a "U"n'iniziativa per la pace. L'estetica della non-violenza nel cammino della Dal 23/10/2018 Al 23/10/2018 2,000,000 1,500,383 0,000 1,500,383 S| si
riconciliazione'

Totale 7.500,000 6.418,771 5.300,000 11.718,771
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150

Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Architettura

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Festival Mextrépolis. Partecipazione italiana con I'architetto Fabrizio Barozzi Dal 17/03/2018 Al 20/03/2018 2.000,000 984,346 1.000,000 1.984,346 Sl Sl
Nell'ambito dellla Figra Qel libro universitaria UANLeer di Monterrey, conferenza del Prof. Dal 15/03/2018 Al 15/03/2018 3,000,000 2.610,079 0,000 2.610,079 S| si
Roberto Sabelli Univ. Firenze
Seminario internazionale di architettura della UAM. Partecipazione del Prof Davide Dal 18/04/2018 Al 22/04/2018 1.400,000, 985,502 0,000 985,502 SI Sl
Servente.
Conferenza Qi pres«_entazione degli studi effettuati dal team di restauratori italiani al Dal 04/10/2018 Al 04/10/2018 100,000 22179 0,000 22179 S| si
Monastero di S. Guillermo Totolapan

Totale 6.500,000 4.602,106 1.000,000 5.602,106
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Categoria: Editoria

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150

Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Italia paese invitato della Fiera del Libro universitaria UANLeer dell'Universidad Autonoma
de Nuevo Leon, Monterrey Dal 13/03/2018 Al 18/03/2018 2.000,000 47,448 0,000 47,448 s Sl
Totale 2.000,000 47,448 0,000 47,448
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Categoria: Fotografia

ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150

Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso
Mostra di Nicola Lorusso "Cerrado los lunes" Dal 08/03/2018 Al 21/04/2018 6.000,000 5.368,749 0,000 5.368,749 SI Sl
Totale 6.000,000 5.368,749 0,000 5.368,749
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ISTITUTO ITALIANO DI CULTURA CITTA' DEL MESSICO - 2760150

Esercizio: 2018 - Dal: 01/01/2018 - Al: 31/12/2018
LISTA EVENTI CONSUNTIVO CON SPESE NEL PERIODO

Categoria: Altro

Titolo Periodo svolgimento Budget IIC Spesa a carico |IC |Spesa a carico Altrif  Spesa Totale Svolto Chiuso

Porte aperte in Istituto Dal 20/01/2018 Al 20/01/2018 3.000,000 4.077,057 0,000 4.077,057 S| SI
Partecipazipne itali‘ana al Secondo seminario internazionale "ldentidad y Patrimonio” con i Dal 20/03/2018 Al 22/03/2018 1,300,000 1.137,333 2,000,000 3.137,333 S| si
prof. Sabelli e Parrinello

Cerimonia di consegna dei diplomi Dal 22/06/2018 Al 22/06/2018 500,000 168,901 0,000 168,901 SI Sl
Presentazione del libro "Enzo Ferrari. La vida de un grande" di Luca Dal Monte Dal 05/10/2018 Al 05/10/2018 100,000 63,489 1.000,000 1.063,489 Si S
"Italia en Casa Coahuila" Dal 14/10/2018 Al 18/11/2018 700,000 26,676 500,000 526,676 SI Sl

Totale 5.600,000 5.473,456 3.500,000 8.973,456
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